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EL COMPLIANCE

AMBIENTAL - MINERO:
UN MECANISMO IDEAL
EN LAGOBERNANZA

EMPRESARIAL

| compliance no es un concepto
nuevg pero se ha consolidado
como un pilar de la gobemanza
empresarial moderna. En el &m-
bits minera, el compliance ambiental
adguiere espedal relevancia debido al
impacto directo que las operaciones ge-
neran tanto en el medioambiente como

enlasociedad

Las conductas de quienes toman deci-
siones (o ejercen cargos de direccidn)
dentro de una emprasa reflejan la esan-
cia de esta Por ello, resulta indispensa-
ble delinear un esguema de actuacion
conforme a la normativa, espedalmen-
te en una sociedad que aspira al desa-

rrolko.

En efectn, no se trata Unicamente del rol
del Estada, sino de una actuacion que
imvolucra también a la empresa v a la
sociedad civil Asl, la gestion empresa-
rial puede enaltecerse o denigrarse en
funcidn de la prudendia -o imprudencia-
con la que actben quienes laboran en la
compafiz

Achualmenta, no se trata solo de la toma
de decisiones, sino también de la media-
cién de las conductas de cada miembro
que integra |a organizacion. Para tal casa,
entendido como un sistema de praven-
citn de actuaciones, el compliance en
el ambito minero ¥ ambiental responde
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a un estudio conductual en el que nos
preguntamos por qué adoptamos deci-
siones gue, aungue puedan generar be-
neficios econdmicos w oiros asociados
a la emprasa, resultan perjudicales para
factores coma el ambiente v la salud en
general -tal como oowrre con las exter-
nalidades-. De igual forma, anfatizamos
an el concurso de delitos vinoulados a la
actividad ilegal o criminal.

r En el sector minero,
se debe apuntar hacla
criterlos que sugleren

un modelo de
cumplimlento o de
prevencldn de rlesgos.
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En lo juridico -aungue no de manera ex-
clusiva- aspiremos al comportamiento
alineado con el cumplimiento nomativg,
particularmente al caso ambiental afin
a las empresas mineras, un aspecto tan
delicado cuya ausencia o incumplimien-
to acciona v patenca los conflictos so-
cicambiantales. Es, por tanto, necesario
advertr la pertinencia del compliance
minerg-ambiental como una herramienta
eticayde gobemanza en el mas alto nivel
COorparativo.

La asociacion entre la comision de un
delitoy la infraccion administrativa esun
objeto de estudia tipico al momento de
advertir riesgos inherentes a la conducta
de los colaboradaores v las decisiones que
I empresa hace suyas. Por tantg, no po-
demos despegamos del asunto penal en
los programas de cumplimiento, aungue
=i delimitar su contenidoy visidn

De esta manera, la gestion &tica v pre-
vantivade riesgos no solo fortalecs lare-
putacidn corporativa, sino gue también
oonstituye un escudo frente a conflictos
socioambientales y sanciones adminis-
trativaso penales.

| MARCO JURIDICO ENELPERD |

En nuestro pais, laresponsabilidad delas
personas juridicas no es penal, sino ad-
ministrativa por delitn segin la Ly N?
30424, A diferencia de modelos como al
chileno [de corte penal) o el italiano [mis-
to} el Pend optd por un camino interme-
din: responsabilidad administrativa atri-
buida en el marco de un proceso penal

Yanosdecia Jordi Gimeno (2021, El proce-
s1 penal de la persona juridica en &l Penl
a partir de la Ley N® 30424] “si bian al
legislador peruano podria haber optado
por un modelo puramente penal, como
el espafiol finalmente se impuso unavia
més prudente: la administrativa, en tan-
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to no quebraba de una forma tan radical
-como si aourrio en Espafia- el aforismo
societas delinquere non potest” (o 3120

Estosignifica gue el Pend optd porunmo-
delo de responsabilidad administrativa
por delito, a diferencia de paises como
Chila, cuyo esguema es penal e inspire-
do en la regulacidn norteamericana. En
NUESIND CAs0, 58 aprecia cierta similitud
con el modelo italiano, aungue este Ol
mo plantea que la responsabilidad admi-
nistrativa la resuehva al juez penal an un
proceso penal

En al sactor minero, debamos apuntar
hacia criterios que sugierenun modelo de
cumplimientoode prevencidn deriesgos,
considerando que su finalidad tenderia a
evitar gue |a imputacidn penal se dirfja a
una omision empresarial al no advertir
las consecuencias de acciones producto

de|agestidn del negooio minero.

En sintesis para la mineria esto implica
Que una empresa puade no ser penal-
mente responsable par os como la
contaminacidn ambiental, pero sl enfren-
tar consecuencias graves en el ambito
administrativo sancionadar {par ejemplo,
amte gl OEFA)L En este contexto aparecs
el concepto de lesividad: |a transicidn de
una infraccion administrativa a un posi-
ble ilicito penal imputable a sus repre-
sentantas.
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Tenemos que estar en la capacidad de
advertir qué entendemos por rissgos que
supongan gravedad.

La OCDE ha precisado que el térming
riesgo sugiere riesgo fnmanderg de
mencada, operativo o de reputaciin
para la empresa. 5in embargg las Lineas
Directrices que plantea hacen referencia
3 "los riesgos para las personas al
medizambiente v |a socedad causados

oriemadas hacia el exterior” [Manual
sobre debida diligencia en s cadenas de
suministro de minarales, 2024 p.14).

Ese enfoque de riesgo “hacia el exterior
constituye &l aje central del compliance
ambientalminero agul propuesto. Se
trata de una linea de accidn amplia que
exige la construccidn de indicadores de
una conducta empresaralments res
ponsable Io que evidencia la necesidad
de implementar programas capaces de
identificar riesgos e impactos evaluados
en funcidn de su gradualidad y probabili-

dad de oourrencia.

Es, enefecto, un gran pronosticador, pero
basado en evidencia téonica, cientifica y
en el conodmiento del marco legal, cuyvo
resultado es un modelo de gobemanza
fundamental para el negodo minero
actual

r
A diferencla de modelos como el chileno (de corte
penal) o el Itallano (mixto), el Pen opté por un
camino Intermedio: responsabllidad administrativa
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atribulda en el marco de un proceso penal
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Su ejecucién no sola contribuye a la
generaciin de rigueza para el Estado v
uno mismo, sino que tambidn define un
esquema que a futuro es necesario para
lchar contra los efectos del cambio
climdtico, promover Umsi-:ifn BnEr-
getica, evitar |a cormupcion generalizada,
afanzar el desarrollo de la socedad y op-
timizar la actuacidn de cada colaborador
vy e los distintos grupos de interds.

Asi las cosas el compliance en este sen-
tidova no consiste Onicamente a advertir
la comisidn de delitos sino también las
conductas ilicitas y antiéticas en el 2m-
bito empresarial (Chazay Lozano, 2021)

El compliance ambiental-minero es hoy
un modelo de pobernanza empresarial

indispersable. Su aplicacion trasciends
la mera prevencidn de delitos: también
busca anticipar y mitigar conductas an-
tigticas e ilicitas que comprometan la
sostenibilidad del negocio.

Finalmente, el comiplianca ambiental-mi-
nero constituye un pilar estratégion para
la empresa modemna, al asegurar legiti-
midad, sostenibilidad v competitividad

enun sactor tan sensible como la mineria,



