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Bosque en llamas

E  l verano todavía no llegó al Country Club El Bos-
que. La sede de playa del club fundado en Chosica 

se mantiene cerrada al público desde noviembre del 
2023, tras ser clausurada por Defensa Civil, en una 
muestra de la silenciosa crisis de gobierno corpora-
tivo que hoy atraviesa la institución. Una crisis que 
empieza a comprometer sus finanzas y que llevó el 
nombre del club a los pasillos del Poder Judicial (PJ). 
“El Bosque está al borde del deterioro total. Donde 
más se evidencia es en la sede de playa“, reconoce a 
SEMANAeconómica Sergio Sánchez-Moreno, asociado 
y actual administrador judicial del club, designado 
el año pasado por el PJ. 

Desde el 2016, el club era presidido por Rodolfo 
García Otoya. El 12 de junio del 2023, sin embargo, 

El Country 
Club El Bosque 
atraviesa una 
silenciosa crisis 
de gobierno 
corporativo 
que involucra al 
Poder Judicial y 
golpea sus esta-
dos financieros.

GOBIERNO CORPORATIVOGOBIERNO CORPORATIVO

García Otoya solicitó un proceso de adminis-
tración judicial. Su objetivo era garantizar la 
continuidad en la administración del club, 
tras el vencimiento de su mandato.

García Otoya solicitó al Juzgado Civil de 
Chaclacayo extender su mandato para convo-
car a elecciones. Pero él no fue el único que se 
presentó ante el juez. “Yo pedí que nombren 
a Sergio Sánchez-Moreno como administra-
dor judicial. Se llevó a cabo la audiencia y 
lo designaron”, cuenta Fernando Fernández, 
representante legal de Sánchez-Moreno y, 
ahora, también del club.

García Otoya apeló la decisión y, pese a lo 
dispuesto por el juez, decidió celebrar unos 
comicios en agosto del 2023. Estos serían 
posteriormente anulados por el juzgado. En 
diálogo con SEMANAeconómica, el expresi-
dente del club consideró que las elecciones 
convocadas por él tienen validez legal. Pero, a 
la fecha, la apelación contra el nombramiento 
de Sánchez-Moreno como administrador no 
ha sido resuelta. 

Los problemas financieros del club empeza-
ron a evidenciarse con la llegada de la gestión 
de Sánchez-Moreno, quien asumió funciones 
el 26 de octubre del 2023. De acuerdo con 
sus estados financieros, a noviembre del año 
pasado El Bosque registraba pérdidas por S/4.2 
millones (ver gráfico). La actual administra-
ción lo atribuye a deudas impagas que se re-
montan al 2021 y que, según esta, no fueron 
reflejadas en los estados financieros de años 
anteriores. “Vamos a hacer informes técnicos 
con peritos”, adelanta Rubén Villena, auditor 
interno del club.

Además del déficit, la institución tiene una 
deuda acumulada de S/12 millones. “[Está 
compuesta por] impuesto predial, arbitrios, 

Ingresos
Gastos

Positivo
Resultado del ejercicio

Negativo

Resultados financieros del Country Club El Bosque
En millones de S/

*Resultados hasta noviembre del 2023 Fuente: Country Club El Bosque

2019 2020 2021 2022 2023

50.4

31.5
43 48

4044

23 28.4
37 39.6

3.43

26

5.7 6.14

-4.2

El Bosque



ManagementSEMANA ECONÓMICA  /  21 DE ENERO DEL 2024 27

Sedapal, luz, proveedores y AFP”, detalla 
Sánchez-Moreno. La clausura de la sede 
de playa, que cada verano generaba in-
gresos por más de S/1 millón, 
ha agudizado la crisis. Según 
la administración judicial, la 
sede abriría de forma parcial 
en febrero. 

García Otoya, por su par-
te, niega que su gestión sea 
responsable de la situación 
actual del club. “Es mentira que haya 
un déficit de S/4 millones, porque no-
sotros hemos tenido siempre superávit. 
Deudas debe haber, porque los provee-
dores están haciendo cola y no les quie-

ren pagar”, argumenta.
En medio del fuego cruzado de acu-

saciones, la convocatoria a elecciones 
se mantiene pendiente. La 
sentencia que nombró a 
Sánchez-Moreno establece 
que su mandato debe con-
cluir cuando los asociados 
elijan a una nueva directi-
va. “Prácticamente [el juez] 
está diciendo que esto va a 

durar mientras dure el proceso [electo-
ral]”, señala el abogado Carlos Caro, CEO 
de Caro & Asociados. Sánchez-Moreno 
asegura a esta revista que convocará co-
micios en abril próximo. Pero, si esto se 

da, recién dejaría el cargo al cierre del 
2024, cuando el nuevo presidente del 
club asuma sus funciones. 

Entre los socios de El Bosque las postu-
ras son disímiles. Algunos cuestionan la 
administración judicial, otros la apoyan 
y la mayoría se mantiene al margen de la 
controversia. “Los asociados son los que 
pueden poner los puntos sobre las íes. Es 
un buen momento para reperfilar este 
tipo de rendición de cuentas”, enfatiza 
Enrique Díaz, presidente de la Asociación 
de Secretarios Corporativos de América 
Latina. Mientras tanto, el Country Club El 
Bosque navega en aguas turbulentas, con 
un timón de mando en disputa.  (MAB) ■

A noviembre del 
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registraba pérdi-
das por S/4.2 mi-
llones y deudas 

por S/12 millones  


